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مسعود پزشکیان، به وضوح بر لزوم بازنگری اساسی در 
فرآیند خصوصی سازی تأکید کرده است. او با نگاهی 
تحلیلی به تجربیات گذشته و مشکلات موجود، نشان 
نبوده اند.  موفق  واگذاری  پیشین  مدل های  که  داده 
می کند  تأکید  متفاوت،  و  نو  رویکردی  با  پزشکیان 
که باید از واگذاری صرف مالکیت به سمت واگذاری 
مدیریت حرکت کرد، با نظارت و پاسخگویی دقیق. این 
رویکرد نوین می تواند نه تنها بهره وری را افزایش دهد، 
بلکه از اتلاف منابع و فساد های ناشی از واگذاری های 
امروز، جلب  دنیای  در  کند.  نظارت جلوگیری  بدون 
اعتماد عمومی و ایجاد شفافیت در فرآیند های دولتی 
نیاز به تغییرات بنیادین دارد. رویکرد پزشکیان به طور 
کل، نه تنها راهکاری برای بهبود فرآیند خصوصی سازی 
است، بلکه نگاهی به چالش های بزرگ تر اقتصادی و 

اجتماعی کشور دارد.
پزشکیان، نه صرفاً به  عنوان رئیس جمهور، که به  عنوان 
یکی از چهره های برجسته سیاست گذاری اقتصادی، 
مدل های  به  نسبت  جدی  به طور  ابتدا  همان  از 
خصوصی سازی گذشته نقد وارد کرده و پیشنهاداتی را 
برای اصلاح این فرآیند ارائه داده است. او به خوبی از 
چالش های موجود در مدل های پیشین آگاه است و 
به ویژه بر روی چالش هایی مانند واگذاری شرکت های 
دولتی به افراد فاقد اهلیت، بی توجهی به اصول نظارتی 
و پاسخگویی و مداخلات غیرقانونی از سوی برخی 
نهادها تأکید می کند. یکی از محورهای کلیدی رویکرد 
جدید پزشکیان، تمرکز بر واگذاری »مدیریت« به جای 
»مالکیت« است. در حالی که مدل های پیشین سعی 
داشتند مالکیت را به بخش خصوصی منتقل کنند، 
پزشکیان تأکید می کند که ابتدا باید مدیریت به بخش 
اثبات  از  پس  مدل،  این  در  شود.  واگذار  خصوصی 
کارآمدی و تحقق سوددهی، انتقال مالکیت به صورت 
تدریجی انجام خواهد شد. این رویکرد از بسیاری جهات 
می تواند منجر به بهبود بهره وری و کاهش فساد و اتلاف 

منابع شود.

یکی از بزرگترین مشکلات مدل های خصوصی سازی 
بوده  مناسب  نظارتی  نظام  وجود  عدم  گذشته، 
پاسخگویی  اهمیت  بر  به درستی،  پزشکیان،  است. 
و نظارت پذیری تأکید دارد. در شرایطی که برخی از 
واگذاری ها به نهادهایی غیرمرتبط انجام شده است و در 
مواردی حتی فشارهای بیرونی بر روند خصوصی سازی 
تأثیرگذار بوده اند، ضروری است که سازوکارهایی برای 
جلوگیری از این مشکلات طراحی شود. او پیشنهاد 
می کند که برای تحقق این امر، باید به طور جدی از 
ظرفیت های کارشناسی و فعالان اقتصادی بهره برداری 

کرد و از تجربیات موفق سایر کشورها استفاده کرد.
در بخشی از سخنان خود، رئیس جمهور به لزوم تشکیل 
کارگروهی تخصصی از اساتید و فعالان اقتصادی اشاره 
کرده است. تشکیل چنین گروهی می تواند از هرگونه 
اقدام عجولانه و بدون برنامه ریزی جلوگیری کرده و 
فرآیند خصوصی سازی را به سمت موفقیت هدایت کند. 
پزشکیان بر این باور است که باید فرآیند واگذاری ها 
به صورت یکپارچه، شبکه ای و شفاف انجام شود، چرا 
که مدل های تفکیکی و جزیره ای، به ویژه در این حوزه، 

معمولًا به ناکارآمدی می انجامند.
فرآیند  اصلاح  بر  تنها  نه  پزشکیان  حقیقت،  در 
چارچوب  در  بلکه  دارد،  تأکید  خصوصی سازی 
سیاست های کلان اقتصادی و اجتماعی کشور، به دنبال 
ارتقای بهره وری و صیانت از منابع عمومی است. این 
رویکرد، برخلاف مدل های پیشین که بیشتر بر مالکیت 
تأکید داشتند، بر مدیریت و بهبود عملکرد شرکت ها 
از چالش های موجود،  تمرکز کرده است. یکی دیگر 
دخالت نهادهای غیرمرتبط در فرآیند واگذاری ها است 
به آن اشاره  به درستی  که پزشکیان در سخنان خود 
بر تصمیمات  نهادها  کرده است. اعمال نفوذ برخی 
اقتصادی، باعث شده که بسیاری از شرکت های دولتی 
به اشخاصی واگذار شوند که فاقد اهلیت لازم برای 
مدیریت بنگاه های اقتصادی هستند. این امر نه تنها 
باعث به هم ریختگی بازار و اتلاف منابع می شود، بلکه 

اعتماد عمومی را نیز از بین می برد.
پزشکیان با پذیرش برخی از مشکلات ساختاری در 

که  است  تغییراتی  به دنبال  خصوصی سازی،  فرآیند 
به جای سرزنش، تمرکز خود را بر حل مسائل و رفع موانع 
بگذارد. او به وضوح اعلام کرده که دولت به دنبال یافتن 
مقصر نیست، بلکه با نگاهی مسئله محور و هدفمند، در 

پی شناسایی و رفع مشکلات موجود است.
این نگاه مسئله محور و عمیق به اصلاحات در فرآیند 
خصوصی سازی، نه تنها از نظر اقتصادی، بلکه از منظر 
اجتماعی و سیاسی نیز حائز اهمیت است. رویکرد 
پزشکیان می تواند به عنوان الگویی برای دیگر کشورها 
و سیاست گذاران در زمینه خصوصی سازی مطرح شود، 
چرا که در آن پاسخگویی، نظارت و مدیریت کارآمد 

به عنوان ارکان اصلی فرآیند در نظر گرفته شده است.
نه  این میان،  در  بایستی گفت که پزشکیان  نهایتاً 
تنها به دنبال اصلاح فرآیند خصوصی سازی است، بلکه 
به دنبال ایجاد یک سیستم نظارتی قوی و شفاف است 
که بتواند از فساد و اتلاف منابع جلوگیری کند. رویکرد 
او نه تنها در سطح اقتصادی، بلکه در ابعاد اجتماعی 
و سیاسی نیز قابل توجه است. در دنیای امروز که 
شفافیت و پاسخگویی از اصلی ترین نیازهای هر دولت 
است، مدل جدید پزشکیان می تواند به عنوان یک نمونه 
موفق برای دیگر کشورها در فرآیندهای اصلاحی مطرح 
شود. رویکرد اصلاح گرایانه و کارآمد رئیس جمهور در 
حوزه خصوصی سازی، با هدف حفظ منابع عمومی و 
الگویی  به عنوان  اقتصادی، می تواند  بهره وری  ارتقای 
موفق در تاریخ اصلاحات اقتصادی کشور ثبت شود. 
این نگاه، در حالی که موانع و مشکلات پیشین را 
به دقت بررسی کرده است، اما همچنان بر توانمندی های 
داخلی و کارآمدی سیستم های مدیریتی تأکید دارد. 
پزشکیان با این رویکرد، نه تنها به دنبال حل بحران های 
اقتصادی است، بلکه در تلاش است تا ساختارهای 
شفافیت،  سمت  به  را  کشور  مدیریتی  و  حکمرانی 

کارآمدی و پاسخگویی هدایت کند.

 

سرمقاله

بحران کم آبی ایران و نیاز به مدیریت 

هوشمندانه منابع آب برای حفظ حیات

ساده بگویم: آب در بحران است. این بحران ناشی از عوامل 
متعددی از جمله تغییرات اقلیمی، رشد جمعیت، افزایش 
مصرف سرانه، توسعه نامتوازن کشاورزی و صنعت، و مدیریت 
کاهش  باعث  اقلیمی  تغییرات  است.  آبی  منابع  ناکارآمد 
بارندگی ها و افزایش دما شده که این امر منجر به کاهش 
منابع آب تجدیدپذیر می شود. در ایران، متوسط بارندگی سالانه 
کمتر از یک سوم متوسط جهانی است و این مسئله شرایط 
را بحرانی تر کرده است. عدم رعایت استانداردها در کشاورزی 
و بخش های صنعتی و حتی زندگی شهری همگی باعث 
شده اند تا مصرف آب در ایران بی رویه و غیر قابل مقایسه 
با سایر کشورها باشد. استفاده از روش های آبیاری غرقابی، 
آبیاری فضای سبز شهری و شستشوی معابر و غیره با آب 
آشامیدنی از بزرگترین مشکلات در ایران می باشند که همه 
ساله بحران آب را جدی تر می کنند. علاوه براین، در کارخانجات 
و کارگاه های تولیدی و معادن نیز آب زیادی مصرف و آلوده 
شده و در نهایت به عنوان آب غیر قابل استفاده از چرخه خارج 
خواهند شد. از جمله راهکارهای مدیریت آب در ایران می توان 
به موارد زیر اشاره نمود: بیشترین مصرف آب را در بخش های 
کشاورزی شاهد هستیم و سالانه مقدار زیادی از آب سفره های 
زیرزمینی و چاه و قنات ها توسط مزارع کشاورزی استفاده 
میشود. علاوه براین، در این صنعت از کودهای شیمیایی و 
آفت کش های شیمیایی به وفور استفاده شده و به همین 
دلیل منجر به آلوده شدن آب ها می شوند. استفاده از روش 
های آبیاری نوین از جمله آبیاری قطره ای و انتخاب محصولات 
مناسب با هر اقلیم برای کشت از جمله راهکارهای مدیریت آب 
در این حوزه می باشند. همچنین یکی از بهترین راهکارهای 
مدیریت بحران آب در ایران و سایرکشورها، بازیافت فاضلاب 
و بازگردانی آب های خاکستری می باشد. استفاده از تجهیزات 
تصفیه فاضلاب در کارخانه ها، کشتارگاه ها، واحدهای درمانی 
و آب های خاکستری تولید شده در مناطق مسکونی یکی از 
بهترین راهکارها برای استفاده مجدد از این آب ها در کشاورزی 
و واحدهای صنعتی است. متاسفانه استفاده از تاسیسات غیر 
استاندارد برای شبکه های آبرسانی بین شهرها و حتی در مناطق 
مسکونی باعث شده است تا نشتی آب به وفور مشاهده شود. 
بنابراین نظارت و بررسی وضعیت تاسیسات در شبکه های 
آبرسانی از دیگر راهکارهای مدیریت آب در شرایطی می باشد که 
ایران به شدت با بحران آب مواجه است. سخن پایانی؛ کمبود 
آب درک عمومی از ارزش آب را تغییر خواهد داد و دولت ها و 
سازمان ها را وادار می کند که آب پاک را نه به عنوان کالایی برای 
بهره برداری، بلکه به عنوان کالای گران بها ببینند. مصرف آب و 
سبک زندگی را می توان با آموزش تغییر داد تا تغییر چهره این 
بحران شامل آموزش انگیزه رفتارهای جدید باشد. مقابله با دوره 
کمبود آب به بازنگری اساسی در تمام اشکال مصرف، از استفاده 

فردی تا زنجیره تامین شرکت های بزرگ  نیاز دارد.
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حرف اول

مهرداد تیموری

سارا نصرتی

»فرحان حق« -معاون سخنگوی سازمان ملل- اعلام کرد که از زمان آغاز خشونت ها در ماه گذشته در سوریه، بیش از ۱۹۰ 
هزار نفر در این کشور آواره شده اند. وی اضافه کرد: سازمان ملل و شرکای بشردوستانه مان همچنان در راستای پایان این 
بحران و ارائه کمک های امدادی حمایت می کنیم. اما برای تأمین نیازهای مردم به کمک های بیشتری نیاز است. دفتر 
هماهنگی امور بشردوستانه سازمان ملل متحد )OCHA( گزارش داده است که درگیری ها در استان سویدا در روز یکشنبه 
منجر به بسته شدن موقت تنها مسیر بشردوستانه به سویدا شد که برای ارائه کمک های بشردوستانه و خروج افراد آسیب پذیر 
استفاده می شود. این مسیر امروز بازگشایی شد. بزرگراه اصلی بین دمشق و سویدا از ۱۲ ژوئیه غیرقابل دسترس بوده است.

بیش از ۱۹۰ هزار نفر از ماه گذشته در سوریه آواره شده  اند یاد و خاطر شهدای گرانقدر جنگ تحمیلی
 ۱۲ روزه رژیم جعلی بویژه 

»سید مهدی سید میرزایی « گرامی باد

وزیر میراث فرهنگی، گردشگری و صنایع دستی گفت: 
تعطیلی پروژه پتروشیمی میانکاله تصمیم شجاعانه، 
نماد اولویت دادن به منافع بلندمدت ملی و عقلانیت 

زیست محیطی دولت است.
نشست  هجدهمین  در  صالحی امیری  سیدرضا 
شورای راهبردی وزارت میراث فرهنگی، گردشگری و 
صنایع دستی که روز گذشته با حضور شینا انصاری 
رئیس سازمان حفاظت محیط زیست در سالن فجر 

این وزارتخانه برگزار شد. با ترسیم تصویری راهبردی از 
مسیر آینده، بر پیوند ناگسستنی فرهنگ، محیط زیست 
و حکمرانی ملی تأکید کرد و اظهار داشت: پیش شرط 
توسعه پایدار، حفظ محیط زیست و بقای ایران در گرو 

بقای محیط زیست ایران است.
وی همچنین ثبت جهانی آثار را نماد »تولید هویت 
و غرور ملی« دانست و با تأکید بر صیانت از تاریخ، 
زمین،  فرونشست  گفت:  ایرانی،  تمدن  و  فرهنگ 
خطری جدی برای تداوم حیات هویت ایران است 
و حفاظت از آن، مسئولیتی تاریخی بر دوش ماست.

سه پرونده در انتظار ثبت جهانی
وزیر میراث فرهنگی، گردشگری و صنایع دستی اذعان 
داشت: ایران از نظر تعداد آثار ثبت  شده در جایگاه 
نخست جهان است اما از منظر تعداد پرونده ها در 
رتبه نهم قرار دارد و پرونده های قلعه الموت، مجموعه 
مساجد ایرانی و ماسوله در انتظار ثبت جهانی هستند.

صالحی امیری درباره ثبت جهانی »دره خرم آباد« افزود: 
این رویداد علاوه بر تولید هویت و غرور ملی، جهان را 
متوجه عمق تمدنی و ظرفیت فرهنگی ایران می  کند.
با  صنایع دستی  و  گردشگری  میراث فرهنگی،  وزیر 
موزه،  گفت:  موزه«  یک  شهر  »هر  راهبرد  تشریح 
راهبرد،  این  شناسنامه فرهنگی یک ملت است و 
پهنه  در  ایرانی  هویت  بازنمایی  برای  رویکردی 
جغرافیای فرهنگی کشور محسوب می شود. تاکنون 
۷۰ مکان مرتبط با انقلاب اسلامی و دفاع مقدس 

ثبت شده و ۱۵۰ مکان نیز در دستور ثبت قرار دارد.
فرونشست زمین، تهدیدی علیه هویت تاریخی ایران

صالحی امیری با ابراز نگرانی از آثار فرونشست زمین 
بر بناهای تاریخی کشور، اذعان داشت: به جز استان 
گیلان، تقریبا استان های دیگر با پدیده فرونشست 
مشترک  همکاری  با  مسئله  این  هستند.  درگیر 
وزارتخانه و سازمان محیط زیست به طور ویژه دنبال 

می شود.

»وزیر میراث فرهنگی، گردشگری و صنایع دستی« تأکید کرد؛ تعطیلی پتروشیمی میانکاله، نماد عقلانیت زیست محیطی دولت
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مکث

در جست  وجوی عدالت درمانی؛

بیمه سلامت البرز و آزمون 

حمایت از بیماران خاص

اگر عدالت در سلامت را معیاری برای توسعه انسانی بدانیم، 
آن گاه نقاط کانونی این عدالت ورزی، نه در کلان روایت ها، بلکه در 
مواجهه نظام سلامت با حساس ترین اقشار شکل می گیرد: بیماران 
خاص و صعب العلاج. در استان البرز، جایی که فشار هزینه های 
درمانی سرسام آور، خانواده ها را به مرز فروپاشی می کشاند، بیمه 
سلامت با سیاست های تازه اش کوشیده تا شکاف میان »نیاز« 
و »دسترس پذیری« را کمتر کند؛ تلاشی که اگرچه هنوز از نظر 
بودجه و ساختار آسیب پذیر است، اما نشانه هایی از یک چرخش 

امیدبخش در حکمرانی سلامت به دست می دهد.
در دل بحران، به ویژه در شرایطی که قیمت داروهای بیماران نادر 
یا MPS گاه به ۱۰ میلیارد تومان در ماه می رسد، پرسش مهم این 
است: آیا نظام بیمه ای ما توان پایداری دارد؟ آیا می تواند به جای 
مدیریت »مصرف منابع«، به سمت »عدالت درمان« حرکت کند؟ 
گزارش تازه بیمه سلامت البرز، از افزایش سقف حمایت بیمه ای 
برای بیماران خاص تا توسعه خدمات الکترونیک و شفاف سازی 
داده ها، گامی است در این مسیر؛ اما نباید فراموش کرد که 
این پیشروی، در زمین ناهموار مالی و انسانی صورت می گیرد. 
بدهی ۴ هزار میلیارد تومانی به مراکز درمانی، خود یادآور این 
واقعیت است که عدالت سلامت، بدون پشتوانه مالی پایدار، یک 
رؤیاست. برنامه ریزی برای تسویه این بدهی ها، در کنار افزایش 
پوشش کودکان زیر ۷ سال و توسعه اپلیکیشن های غیربرخوردار 
از مراجعه حضوری، نشان می دهد که نگاه بیمه سلامت البرز 

بیش از آن که تکنوکراتیک باشد، انسانی و استراتژیک است.
نکته مهم دیگر، تمرکز بر نظارت الکترونیکی و حذف فرآیندهای 
سلیقه ای است؛ امری که نه فقط از هدررفت منابع جلوگیری 
می کند، بلکه به بازسازی اعتماد میان بیمه گر، مراکز درمانی و 
بیماران کمک می کند. در ساختار سنتی، اغلب بیماران خاص 
با فرایندهای پیچیده اداری برای اثبات بیماری، دریافت فاکتور، 
گرفتن تخفیف یا بازپرداخت هزینه ها روبه رو بودند؛ اما حالا در 
البرز، ۶۹ بیماری صعب العلاج به صورت مستقیم در بسته های 
حمایتی تعریف شده اند و هزینه ها به صورت سیستمی کاهش 

یافته اند.
ولیکن با وجود همه این دستاوردها، نباید فراموش کرد که این 
مسیر، همچنان نابرابر و پرمانع است. کافی ست بدانیم که تنها 
۱۰۹ بیمار سرطانی از میان بیش از ۲۶ هزار نفر به صورت فعال در 
سامانه بیمه سلامت البرز ثبت شده اند. این فاصله آماری، زنگ 
هشداری ست درباره دسترسی نابرابر، ناآگاهی بیماران یا احتمال 
وجود شکاف های ساختاری میان نظام درمانی و بیمه ای. اگر 
بیمه سلامت نتواند شبکه های ارجاع، آموزش بیماران و تعامل 
با پزشکان متخصص را تقویت کند، بخشی از جمعیت هدف از 

خدمات جا خواهند ماند.
نکته امیدوارکننده، توجه به گروه های به حاشیه رفته مانند کودکان، 
مددجویان و اتباع خارجی است. در نظام هایی که عدالت سلامت 
جدی گرفته نمی شود، معمولًا این گروه ها در اولویت نیستند؛ 
اما در گزارش اخیر، دیده می شود که بیش از ۴۶۶۷ کودک زیر 
هفت سال، ۷۶۰۰ مددجو و بیش از هزار نفر از اتباع تحت پوشش 
حمایتی قرار گرفته اند. این یعنی بیمه سلامت البرز در تلاش 
است تصویر متفاوتی از مدیریت درمان در استان بسازد؛ تصویری 
که در آن، »هر فرد«، صرف نظر از تابعیت یا وضعیت اقتصادی، 

حق دارد در مقابل بیماری تنها نماند.
با این همه، چالش ها جدی اند. رشد هزینه های درمان در فقط 
چهار ماه نخست امسال، به اندازه نیمی از کل سال گذشته 
بوده. در چنین شرایطی، اگر اعتبارات پایدار نشوند، تداوم این 
حمایت ها ممکن است به خطر افتد. آن چه امروز در البرز در 
حال رخ دادن است، تلاشی برای ساختن یک »مدل پایداری 
درمان« در دل بحران مالی است؛ مدلی که از طریق اتکای 
هوشمندانه به داده، مشارکت با رسانه ها، و حذف فرایندهای 
فرساینده اداری شکل گرفته، اما نیازمند یک سیاستگذاری 
کلان تر برای تأمین منابع و جلوگیری از بازتولید نابرابری است.

رئیس کمیسیون شهرسازی و معماری شورای شهر 
کرج خواستار ورود استاندار البرز به موضوع تسریع 

بررسی و  ابلاغ طرح تفصیلی آتی شهر کرج شد.
علیرضا رحیمی گفت: عدم ابلاغ بیش از 10 ماه بعد از 
تصویب طرح تفصیلی در شورا خسارت و هزینه های 
غیر قابل جبران به برخی شهروندان کرج وارد کرده 

است.
رئیس کمیسیون شهرسازی و معماری شورای اسلامی 
شهر کرج در خصوص طرح تفصیلی آتی شهر کرج 
بیان کرد: طرح تفصیلی جدید از سال 1392 تهیه آن 
توسط شهرداری کرج آغاز شد و در هجدهم شهریورماه 
1403 با کش و قوس های متعدد به تایید شورا رسید 
که متاسفانه با گذشت بیش از 10ماه طرح تفصیلی که 
در کیفیت زیست پذیر بودن شهر تاثیر مستقیم دارد و 
اموال و منافع شهروندان درگرو طرح تفصیلی است، تا 

به امروز در صف انتظار ابلاغ می باشد.

خصوص  در  اینکه  بیان  با  رحیمی  علیرضا 
طرح  آیندگان،  برای  توسعه ای  سرمایه گذاری های 
تفصیلی جزء اسناد بالادستی محسوب می شود اظهار 
داشت: پاسخگویی بخش زیادی از نیاز شهروندان با 
طرح تفصیلی جدید رقم خواهد خورد که این امر 
مهم توسط اداره کل راه و شهرسازی تا کنون ابلاغ 

نشده است. 
رئیس کمیسیون شهرسازی و معماری شورای اسلامی 
شهر کرج افزود: این طرح جدید با رویکرد توجه به 
نیازهای واقعی شهری، کاهش تخلفات ساختمانی، 
حفظ و گسترش فضای سبز، ضوابط تشویقی جهت 
احداث فضاهای خدماتی، عدالت در توزیع خدمات، 
نوسازی و بهسازی بافت های فرسوده، پیاده مداری 
و انسان محوری، تحلیل ساختار و سلسه مراتب شبکه 
معابر طرح جامع حمل و نقل ترافیک و ارائه راه حل 
های ترافیکی مورد نیاز، تهیه و تدوین شده و توسط 

پارلمان شهری به تصویب رسید.
علیرضا رحیمی در پایان خواستار تسریع بررسی و 
از استاندار  ابلاغ طرح تفصیلی شد و بیان داشت: 
محترم البرز و مدیر کل راه و شهرسازی انتظار می رود 
به این موضوع مهم که با اموال و دارایی های مردم 
رابطه مستقیم دارد ورود نموده و در کمیسیون ماده 
5 تصمصیم گیری نمایند و شهر و شهروندان کرج را از 

بلاتکلیفی نجات دهند.

رئیس کمیسیون شهرسازی و معماری شورای شهر : 

لزوم تسریع اداره کل راه و شهرسازی در ابلاغ طرح تفصیلی شهر کرج
از »البرز« چه  خبر؟

اعضای شورای اسلامی کلانشهر کرج روز دوشنبه در نشستی »مسعود محمدی« را برای سومین سال متوالی به عنوان رئیس این 
شورا انتخاب کردند.علی قاسم پور سخنگوی شورای شهر کرج گفت: »مسعود محمدی« از مجموع ۱۳ رای اعضای شورای اسلامی شهر 
با کسب ۱۲ رای به عنوان رئیس شورای اسلامی کلانشهر کرج در سال پنجم فعالیت این شورا انتخاب شد.وی افزود: فرآیند انتخابات 
هیات رئیسه سال پنجم دوره ششم شهر کرج در مسیر همدلی و انسجام برای خدمت رسانی به شهروندان برگزار شد.وی اظهار کرد: 
فاطمه منعمی با ۹ رأی به عنوان نایب رییس، مجتبی حاجی قاسمی با ۹ رأی به عنوان دبیر اول، محمد اسدیان با ۱۰ رای به عنوان دبیر 

دوم، حسین سعیدی سیرایی با ۱۱ رای به عنوان خزانه دار و علی قاسم پور با ۱۰ رای به عنوان سخنگوی شورا برگزیده شدند.

»مسعود محمدی« رئیس شورای اسلامی شهر کرج باقی ماند

حمید رشید

چالش های حوزه سرمایه انسانی شهرداری کرج 
طی جلسه ای با حضور مدیرکل سرمایه انسانی و 
مسئولین مناطق و سازمان های تابعه مورد بررسی 

قرار گرفت.
در این نشست، جمعی از مسئولین امور اداری 
مناطق ده گانه شهرداری و سازمان های تابعه و 
همچنین کارشناسان و مسئولین حوزه سرمایه 

انسانی ستاد مرکزی حضور داشتند.
هدف از برگزاری این جلسه، ایجاد فضایی برای 
و  موجود  چالش های  طرح  تجربیات،  تبادل 

در  عملیاتی  راهکارهای  تدوین  برای  هم فکری 
انسانی  سرمایه  حوزه  فرآیندهای  بهبود  راستای 

اعلام شد.
مدیرکل سرمایه انسانی شهرداری کرج، با اشاره 
به اهمیت نقش سرمایه انسانی در تحقق اهداف 
انسانی،  سرمایه  گفت:  شهری،  مدیریت  کلان 
ستون فقرات هر سازمان است و شهرداری کرج 
نیز برای پاسخ گویی مؤثر به نیازهای شهروندان، 
نیازمند بدنه ای توانمند، چابک، و هدفمند در این 
به شکل  رو، لازم است  این  از  باشد.  حوزه می 
مستمر، فرآیندها و ساختارهای مرتبط با این حوزه 

بازنگری، به روز و بهینه سازی شوند.
افشار با تأکید بر لزوم یکپارچگی رویه ها در سطح 
مناطق و سازمان ها افزود: یکی از دغدغه های ما، 
عدم وحدت رویه در اجرای مقررات و فرآیندهای 
مختلف  بخش های  در  انسانی  سرمایه  حوزه 
شهرداری است. این مسئله می تواند در بلندمدت 
به کاهش کارایی، ایجاد نارضایتی کارکنان و بروز 

مشکلات حقوقی منجر شود.

وی اذعان کرد: هدف ما از برگزاری این جلسه، 
ایجاد یک زبان مشترک و هم راستایی اجرایی بین 

واحدهای صف و ستاد است.

بیان  به  اداری حاضر  ادامه جلسه، مسولین  در 
و  اجرایی  چالش های  دغدغه ها،  دیدگاه ها، 
پیشنهادات خود در حوزه های مختلف و مرتبط 
با این حوزه پرداختند. این تبادل نظرها زمینه ساز 
تعیین  همچنین  و  تصمیم   چند  تصویب 

موضوعات برای پیگیری در جلسات آتی شد.
در پایان نیز مدیرکل سرمایه انسانی ضمن تشکر از 
مشارکت فعال حاضرین، بر تداوم این نشست ها 
بازه های زمانی مشخص تأکید کرد و گفت:  در 
معتقدیم تقویت سرمایه انسانی بدون مشارکت 
جمعی و شنیدن صدای کارشناسان و مسئولان 
تمامی  از  بنابراین،  نیست.  امکان پذیر  میدانی 
مناطق و سازمان ها می خواهیم با رویکردی فعال 
و مسئولانه در مسیر تحول سرمایه انسانی، همدل 

و همراه باشند.

زمینه های  بررسی  برای  آمادگی  از  فائو  نماینده 
آموزشی و  از جمله طراحی دوره های  همکاری، 
تحقیقات،  موسسه  با  تخصصی  توانمندسازی 

واکسن و سرم سازی رازی خبر داد .
تحقیقات  موسسه  از  بازدید  در  تویروف«  »فرخ 
واکسن و سرم سازی رازی افزود: ارائه فهرستی 
از  اولویت دار  پژوهشی  و  آموزشی  از موضوعات 
برای  مؤثری  گام  می تواند  رازی،  مؤسسه  سوی 

برنامه ریزی و گسترش همکاری ها باشد.
ظرفیت  رازی  موسسه  گفت:  فائو  نماینده 
منحصربه فردی در حوزه واکسن و فرآورده های 

بیولوژیک دارد.
فناورانه  توانمندی  و  دانش  سطح  افزود:  وی 
تولید واکسن، در جهان  رازی در حوزه  مؤسسه 

کشورها  از  معدودی  در  تنها  و  است  کم نظیر 
مشاهده می شود.

وی اظهار کرد: رازی یکی از معدود مراکزی در جهان 
است که علاوه بر تولید واکسن های دامپزشکی، 
در حوزه واکسن های انسانی نیز فعالیت می کند 
و همین امر، ظرفیت منحصربه فردی برای آن رقم 

زده است.
نماینده فائو با بیان اینکه این نخستین حضورش 
مأموریت های  نخستین  از  یکی  و  ایران  در 
کاری اش در ابتدای دوره مأموریت فعلی است، 
گفت: پیشینه مؤسسه رازی، برخورداری از دانش 
فنی داخلی و تجربه تولید واکسن، مزیتی بی بدیل 

در سطح منطقه و جهان به شمار می رود.
وی با اشاره به پروژه  مشترک اخیر میان وزارت 

سازمان  و  کشاورزی  جهاد  وزارت  بهداشت، 
همکاری،  این  یادآورشد:  ایران،  محیط زیست 
زمینه ساز تعاملات گسترده تر میان دستگاه های 
اجرایی داخلی و سازمان های بین المللی از جمله 
فائو شده و مؤسسه رازی می تواند یکی از بازیگران 

اصلی در این مسیر باشد.

چالش های حوزه سرمایه انسانی در شهرداری کرج بررسی شد

نماینده فائو: آماده بررسی زمینه های همکاری با موسسه رازی هستیم
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چهار مرکز کاهش آسیب اعتیاد در استان البرز به افراد بی خانمان 
و گروه های آسیب پذیر خدمات رایگان و موقتی ارائه می دهند. 
این مراکز با هدف کاهش خطرات ناشی از مصرف مواد مخدر و 
پیشگیری از بیماری های عفونی، در حال ارائه خدمات به ویژه به 

گروه های پرخطر و آسیب پذیر هستند.
البرز، در  دکتر شهرام صیادی، رئیس دانشگاه علوم پزشکی 
کاهش  گذری  »مراکز  کرد:  اعلام  خبرنگاران  با  گفت  وگویی 
آسیب اعتیاد )DIC( در استان البرز به طور موقت برای کاهش 
آسیب های ناشی از مصرف مواد مخدر در گروه های پرخطر و 

آسیب پذیر )بی خانمان ها( راه اندازی شده است. این مراکز خدمات 
متنوعی شامل تحویل وسایل پیشگیری )سرنگ و سوزن، 
کاندوم(، آموزش و مشاوره، خدمات بهداشتی، درمان با متادون و 

تست های سریع HIV ارائه می دهند«.
وی افزود که در سال گذشته، بیش از 1200 نفر از این مراکز 
خدمات رایگان دریافت کردند. بیش از 323 هزار سرنگ و اقلام 
محافظتی به افراد در این مراکز توزیع شد. همچنین، 3100 تست 
سریع HIV، 610 تست هپاتیت C، و بیش از 26 هزار غربالگری 

برای بیماری های سل و مقاربتی انجام شده است.

دکتر صیادی تاکید کرد که تمامی خدمات این مراکز رایگان بوده 
و افراد می توانند به صورت حضوری از خدمات آن  ها بهره مند شوند. 
همچنین، تیم های سیار به مناطق مختلف استان، به ویژه مناطق 

پرخطر، خدمات ارائه می دهند.
آدرس مراکز کاهش آسیب اعتیاد:

شرق کرج: خلج آباد، میدان حافظ، جنب مرکز بازیافت )شماره 
تماس: 9306482120(   غرب کرج: اول جاده کمال شهر، جنب 
معاینه فنی حامی، سمت شمالی پل حصارک )شماره تماس: 
9120782490(      فردیس: فردیس، خیابان کانال غربی، بلوار امام 

رضا، بهداشت شهدای فردیس )شماره تماس: 9126189784(
نظرآباد: محوطه حیاط مرکز خدمات جامع سلامت سیدجمال الدین 
نظرآباد )شماره تماس: 9123683169(    موبایل سنتر )ون سیار(: 
حومه ساوجبلاغ )شماره تماس: 9333478090(     این خدمات 
به منظور کاهش خطرات اعتیاد و پیشگیری از بیماری های عفونی 

در سطح استان البرز در دسترس عموم قرار دارد.

در نخستین ساعات بامداد جمعه ۱۰ مرداد، مهدی جمالی نژاد، 
استاندار اصفهان، به همراه حاجی دلیگانی، نماینده مردم میمه، 
شاهین شهر و برخوار در مجلس شورای اسلامی، و جمعی از 

همراهان، وارد شهرستان برخوار شد.
برنامۀ این بازدید با حضور در گلزار شهدای گمنام شهر خورزوق 
آغاز شد؛ جایی که با گل ریزان و قرائت فاتحه، یاد شهیدان گرامی 
داشته شد. پس از آن، هیئت همراه از ساختمان نوبنیاد شهرداری 
خورزوق، تالار فرهنگی و سالن سینمای جنب شهرداری بازدید 

کردند.
افتتاح رسمی مدرسه »مسیر ماندگار« در شهرک سیمرغ

در ادامه، مدرسۀ شش کلاسه »مسیر ماندگار« در شهرک سیمرغ 
خورزوق با حضور استاندار اصفهان، نمایندۀ مردم در مجلس 
شورای اسلامی، جمعی از مسئولان آموزش وپرورش، و مقامات 
اداره کل نوسازی، توسعه و تجهیز مدارس استان، به طور رسمی 

افتتاح شد.
نکتۀ ویژه در مراسم گشایش این مدرسه، بریدن روبان توسط دو 
تن از خانواده های شهدا بود: پدر شهید محمدرضا قلندری )نگارندۀ 
این گزارش( و ثُوْره مصطفی دخت، دختر شهید والامقام ابراهیم 
مصطفی دخت  ـمعلم و خبرنگار روزنامۀ اطلاعات  ـکه همچنین 

مدیر این مدرسۀ تازه تأسیس نیز هست.
احداث مدرسه با مشارکت فولاد مبارکه و کلنگ زنی 

طرح دوم آموزشی
دبستان شش کلاسه »مسیر ماندگار« با زیربنای ۹۵۰ مترمربع 
در زمینی به مساحت ۱۴۵۴ مترمربع واقع در شهرک سیمرغ 
خورزوق احداث شده است. این مدرسه با مشارکت شرکت فولاد 
مبارکه و اداره کل نوسازی، توسعه و تجهیز مدارس استان اصفهان، 
و با اعتباری بالغ بر ۲۰ میلیارد تومان ساخته شده است. زمین این 
پروژه آموزشی توسط شرکت تعاونی مسکن هوانیروز در اختیار 

طرح قرار گرفته است.
همچنین اخیراً کلنگ ساخت دومین مدرسه دخترانه در بخش 
دیگری از این مجموعۀ آموزشی، توسط خانم نژادی )معاون 
وزارت راه و شهرسازی( و حاجی دلیگانی، نمایندۀ مجلس، به زمین 
زده شده است. عملیات خاک برداری و اجرای بتن مگر این پروژه 

نیز انجام شده و فضا با دیوارکشی ایمن سازی شده است.
فرماندار برخوار: ظرفیت مدرسه سازی در شهرستان چشمگیر است

در آیین افتتاح مدرسه، رضا علی معصومی، فرماندار شهرستان 
ضمن  ماندگار،  مسیر  دبستان  اجتماعات  سالن  در  برخوار، 
خوشامدگویی به آقای جمالی نژاد )استاندار اصفهان( و سایر 
مقامات حاضر، حضور ایشان و آقای ملااحمدی )نایب رئیس 
جامعۀ خیرین کشور( در شهرستان را »پربرکت و امیدبخش« 

توصیف کرد.
وی در ادامه با اشاره به وضعیت نامطلوب سرانۀ آموزشی در 
برخوار گفت: »متأسفانه شهرستان برخوار از نظر سرانۀ آموزشی 
در پایین ترین سطح قرار دارد. این موضوع را پیش تر در جلسه 
نهضت توسعۀ عدالت آموزشی با حضور آقای حاجی دلیگانی و 
آقای نظریان مطرح کردم و بر اساس مصوبه آن جلسه، مقرر 
شد ۲۲ مدرسه جدید با مشارکت خیرین و دولت در شهرستان 

احداث شود«.
فرماندار افزود: »از آغاز شکل گیری نهضت توسعۀ عدالت آموزشی 

تاکنون، ۲۵ جلسه با حضور خیرین، صنعت گران و تولیدکنندگان 
برگزار شده که خروجی آن، انعقاد ۱۱ تفاهم نامه برای احداث 
مدرسه بوده است. از این میان، سه پروژه تاکنون وارد فاز اجرایی 
شده اند؛ که نشان از ظرفیت بالای شهرستان در حوزه مدرسه سازی 

دارد«.
افق های پیشِ روی آموزش در برخوار: هوشمندسازی و بهبود 

زیرساخت ها
فرماندار شهرستان برخوار با اشاره به حمایت های حاجی دلیگانی، 
نمایندۀ مردم در مجلس شورای اسلامی، و آقای ملااحمدی، 
نایب رئیس جامعۀ خیرین کشور، ابراز امیدواری کرد که در یکی 
دو سال آینده شرایطی فراهم شود که وضعیت آموزشی شهرستان 

به شکل قابل توجهی بهبود یابد.
وی در ادامه، با تأکید بر برنامه ریزی برای هوشمندسازی مدارس، 
گفت: »قرار است شهرستان برخوار به عنوان نخستین شهرستان 
کشور در زمینۀ آموزش هوشمند معرفی شود. هدف ما این است 
که تمام کلاس های درس در مدارس این منطقه به تجهیزات 
هوشمند مجهز شوند. این مهم با استفاده از ظرفیت خیرین و 
جذب منابع جدید دنبال خواهد شد تا بتوانیم زیرساخت های لازم 

را تقویت کرده و تحولی جدی در فضای آموزشی رقم بزنیم«.
جزئیات ساخت مدرسه مسیر ماندگار

مدرسه شش کلاسه »مسیر ماندگار« در شهرک سیمرغ، با زیربنای 
۹۵۰ متر مربع و در زمینی به مساحت ۱۴۵۴ متر مربع ساخته 
شده است. طول و عرض این پروژه ۷۷ متر و محوطه سازی 
آن نیز در فضایی به مساحت ۹۱۱ متر مربع انجام شده است. 
فضاهای پیرامونی مدرسه، از جمله خیابان علامه حلی شمالی 
و پارک اندیشه، در نزدیکی این مجموعه قرار دارند و محیط آن با 

فنس کشی ایمن سازی شده است.
این مدرسه با مشارکت شرکت فولاد مبارکه اصفهان و اداره کل 
نوسازی، توسعه و تجهیز مدارس استان و با اعتباری بالغ بر ۲۰۰ 

میلیارد ریال )معادل ۲۰ میلیارد تومان( احداث شده است.
نیاز روزافزون شهرک سیمرغ به زیرساخت های آموزشی

مدرسۀ »مسیر ماندگار«، دومین مدرسۀ احداث شده در شهرک 
سیمرغ به شمار می رود. نخستین مدرسه این منطقه، دبستان 
دوازده کلاسه ای به نام مهندس علی ذکایی بود که با پیگیری های 
حاجی دلیگانی و جذب حمایت از پتروشیمی، یک خیر مدرسه ساز 
و وزارت آموزش وپرورش در خیابان علامه امینی احداث شد. این 
مدرسه هم اکنون در دو نوبت پسرانه و دخترانه، در مقطع ابتدایی 

فعال است.
در سال جاری، ۲۱۲ دانش آموز دختر در مقطع متوسطۀ اول، در 
قالب ۷ کلاس، در این مدرسه مشغول به تحصیل اند. مدرسۀ 
مسیر ماندگار نیز قرار است در سال تحصیلی جدید، میزبان بیش 

از ۲۰۰ دانش آموز دختر خورزوقی در همین مقطع باشد.
تأکید نماینده مجلس بر لزوم احداث مدارس جدید در سیمرغ

حاجی دلیگانی، نمایندۀ مردم میمه، شاهین شهر و برخوار در 
مجلس شورای اسلامی، در حاشیۀ مراسم افتتاح اعلام کرد: 
»شهرک سیمرغ با توجه به رشد جمعیت، به حداقل ۶ مدرسه 

جدید نیاز دارد«<
اولویت دار شهرداری  از طرح های  دیگر  یکی  به  او همچنین 
دولت آباد اشاره کرد؛ طرحی به طول ۹۰۰ متر که اجرای آن نیازمند 

آزادسازی حدود ۴۵ هزار متر مربع از اراضی واقع در مسیر است.
شهردار دولت آباد: آزادسازی اراضی با بودجه ۱۴۰ میلیارد تومانی

محمدحسن یاری، شهردار دولت آباد، در حاشیۀ این مراسم با اشاره 
به پروژه کمربندی شهر گفت: »برای آزادسازی اراضی مورد نیاز این 
طرح، اعتباری بالغ بر ۱۴۰ میلیارد تومان پیش بینی شده و بودجۀ 

اجرای خود پروژه نیز ۳۵ میلیارد تومان برآورد شده است«.
وی افزود: »احداث این کمربندی نقشی کلیدی در کاهش ترافیک 
شرق شهر دارد و با تکمیل آن، اتصال محورهای مواصلاتی و 

توسعۀ متوازن دولت آباد با شتاب بیشتری پیش خواهد رفت«.
حاجی دلیگانی: سیمرغ به ۶ مدرسه و حمل ونقل عمومی نیاز دارد

حسینعلی حاجی دلیگانی، نمایندۀ مردم میمه، شاهین شهر 
و برخوار در مجلس شورای اسلامی، نیز در این مراسم ضمن 
خوشامدگویی به استاندار اصفهان و هیئت همراه، بر ضرورت 
توسعۀ زیرساخت های آموزشی و حمل ونقل شهرک سیمرغ تأکید 
کرد. او گفت: »با توجه به رشد ساخت وساز و افزایش روزافزون 
جمعیت در شهرک سیمرغ، این منطقه به حداقل ۶ مدرسه 
دخترانه و پسرانه نیاز دارد. تاکنون دو مدرسه به بهره برداری رسیده، 
دو مدرسه در حال احداث است و برای اجرای دو مدرسۀ دیگر، 

نیازمند حمایت خیرین و توجه ویژه دولت هستیم«.
نمایندۀ مجلس همچنین به مشکل حمل ونقل عمومی در شهرک 
اشاره کرد و گفت: »نبود سامانه اتوبوس رانی یکی از معضلات 
اصلی ساکنان سیمرغ، به ویژه کارگران و کارمندان است که نیاز 
دارند سر وقت به محل کار خود برسند. این مسئله، علی رغم 
مخالفت یکی از اعضای شورای شهر خورزوق، مورد تأیید استاندار 

محترم قرار گرفت«.
او افزود: »این موضوع پیش تر به صورت حضوری از سوی نگارندۀ 
این گزارش با استاندار اصفهان مطرح شده بود. در پی آن، آقای 
جمالی نژاد دستور پیگیری را به آقای نباتی نژاد، یکی از اعضای 
شورای شهر اصفهان، صادر کرد. با وجود اعلام آمادگی سازمان 
اتوبوسرانی اصفهان و ارسال نامۀ رسمی به شهرداری خورزوق، 
متأسفانه تا این لحظه اقدامی انجام نشده است. از این رو، 
اینجانب به عنوان نمایندۀ مردم، شخصاً پیگیر این مسئله شده ام 
و در همین نشست، بار دیگر آن را با استاندار مردمی اصفهان در 

میان گذاشتم و خواستار رسیدگی فوری شدم«.
استاندار اصفهان: ضرورت هوشمندسازی مدارس و ایفای نقش 

صنایع در مسئولیت اجتماعی
از  بهره برداری  آیین  در  اصفهان،  استاندار  جمالی نژاد،  مهدی 
مدرسۀ ابتدایی مسیر ماندگار در شهرک سیمرغ، ضمن قدردانی 
از اقدامات خیران مدرسه ساز، بر اهمیت هم افزایی و استفاده 
حداکثری از ظرفیت های موجود برای توسعۀ زیرساخت های 

آموزشی در استان تأکید کرد.
وی با اشاره به نقش کلیدی مجموعه های صنعتی در توسعه 
پایدار، گفت: »همۀ ما وظیفه داریم برای توسعۀ استان تلاش 
کنیم. در این مسیر، صنایع بزرگ مستقر در شهرستان برخوار 
باید مسئولیت اجتماعی خود را با جدیت بیشتری دنبال کنند. 
متأسفانه مشاهده می شود برخی از این صنایع، کمک های خود 
را به استان های دیگر اختصاص می دهند، در حالی که شهرستان 
برخوار خود نیازمند توجه ویژه است. انتظار می رود نمایندۀ 
محترم مجلس و نهادهای نظارتی با ورود جدی به این موضوع، 
زمینه ساز هزینه کرد منابع در راستای توسعۀ همین شهرستان و 

استان شوند«.
استاندار اصفهان همچنین از شرکت فولاد مبارکه و مجمع خیرین 
مدرسه ساز استان به طور ویژه قدردانی کرد و گفت: »سیاست آتی 

استان در زمینۀ ساخت مدارس، تمرکز بر هوشمندسازی کلاس ها 
و تجهیز آن ها به سیستم های انرژی خورشیدی است. این دو 
مؤلفه باید به عنوان بخش جدایی ناپذیر در طراحی مدارس جدید 

مدنظر قرار گیرند«.
جمالی نژاد در پایان با اشاره به پایین بودن سرانۀ آموزشی شهرستان 
برخوار نسبت به میانگین استان، خاطرنشان کرد: »ضروری است 
با همکاری دستگاه های اجرایی و همراهی خیران، شرایطی فراهم 
شود تا سرانۀ آموزشی این شهرستان نه تنها به میانگین استان 

برسد، بلکه از آن پیشی بگیرد«.
در ادامه برنامه های سفر استانی، مهدی جمالی نژاد، استاندار 
اصفهان، به همراه حاجی دلیگانی، نمایندۀ مردم در مجلس شورای 
اسلامی، مهندس بنائیان معصومی )فرماندار برخوار(، شهردار و 
اعضای شورای اسلامی شهر دستگرد، از زورخانه حیدر کرار شهر 
دستگرد بازدید کردند. این بازدید با همراهی جمعی از مسئولان 

استانی و شهرستانی انجام شد.
افتتاح کلانتری جدید دستگرد

در مراسم افتتاح ساختمان جدید کلانتری دستگرد نیز، استاندار 
اصفهان ضمن تأکید بر اهمیت »امنیت نرم«، گفت: »تمام 
تلاش ها در حوزۀ امنیت باید به افزایش وفاق اجتماعی و سیاسی 
منجر شود. تحقق این وفاق، که لازمه اش حضور سلایق مختلف 
سیاسی در کنار یکدیگر است، آرامش مردم را در پی خواهد داشت 

و برای خدمت رسانی بهتر ضروری است«.
او افزود: »شهرستان برخوار با توجه به ویژگی های صنعتی و 
حضور اتباع، نیازمند توسعۀ زیرساخت های امنیتی است. مراکز 
انتظامی نیز باید با بهره گیری از انرژی های نوین، فناوری های روز 
از جمله هوش مصنوعی و سیستم های پایش تصویری، سطح 

امنیت منطقه را ارتقاء دهند«.
در پایان این سفر، عمارت تاریخی و اقامتگاه بوم گردی »پامنار« 

در شهر سین برخوار نیز با حضور استاندار اصفهان افتتاح شد.
افتتاح جایگاه سوخت »ارفع الرفیعی« و آغاز عملیات فاز نخست 

کمربندی شرق
در ادامۀ برنامه های سفر، جایگاه سوخت »ارفع الرفیعی« در شهر 
دولت آباد با حضور استاندار اصفهان، حاجی دلیگانی )نمایندۀ 
مردم در مجلس(، فرماندار برخوار و سایر مسئولان استانی 
افتتاح شد. این پروژه با سرمایه گذاری بیش از ۱۰۰ میلیارد 
تومان به بهره برداری رسیده است. همچنین با حضور دکتر 
مهدی جمالی نژاد، عملیات اجرایی فاز نخست جادۀ کمربندی 

شرق شهر دولت آباد رسماً آغاز شد.

مراکز رایگان کاهش آسیب اعتیاد در البرز به کمک افراد آسیب پذیر می آید؛

علوم پزشکی البرز، پیشگام در ارائه خدمات رایگان به بی خانمان ها

گزارش اختصاصی »دنیای هوادار« از بازدید میدانی مسئولان ارشد استان اصفهان از برخوار؛

سیمرغ برخاست

سلامت

نصف  جهان

اصغر قلندری
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در شرایط جنگ و بحران، هنگامی که کانال های رسمی 
ارتباطی دچار اختلال می شوند، دیپلماسی فرهنگی به  عنوان 
شبکه ای انعطاف پذیر و راهبردی، نقش محوری در مقابله با 
انزوای دیپلماتیک و حفظ سرمایه اجتماعی و نمادین کشور 

در عرصه بین المللی ایفا می کند.
تداوم  برای  منبعی  نه تنها  هنر  و  فرهنگ  دوران،  این  در 
پایداری روانی و امید در جامعه داخلی هستند، بلکه به ابزاری 
کلیدی در دیپلماسی عمومی و فرهنگی بدل می شوند که 

قابلیت اثرگذاری مستقیم بر افکار عمومی جهانی را دارند.
در شرایط بحران، هرچند تمرکز اصلی بر مدیریت نظامی 
و امنیت است، نباید از نقش حیاتی جبهه نرم غافل شد. 
و  ادبیات  موسیقی،  تصویر،  زبان  فرهنگی،  روایت های 
سنت های بومی می توانند تصویر ملی را تقویت کرده و افکار 
عمومی جهانی را تحت تأثیر قرار دهند. دیپلماسی فرهنگی 
در صلح، ابزار تفاهم است و در بحران، رکن مقاومت معنوی، 
روایت سازی راهبردی و جلب حمایت بین المللی محسوب 

می شود.
فراتر از این، فرهنگ و هنر صرفاً تسکین بخش فکر و روان 
مردم نیستند، بلکه در دوران پساجنگ نقش تعیین کننده ای 
تسهیل  و  اعتماد جهانی  احیای  ملی،  بازسازی چهره  در 
این  در  دارند.  بین المللی  و گفت وگوی  آشتی  فرآیندهای 
مرحله، دیپلماسی فرهنگی به  عنوان بستری برای بازسازی 
ارتباطات  ترمیم  و  صلح  بذر  کاشتن  جمعی،  حافظه 
آسیب دیده میان ملت ها و افکار عمومی جهانی مطرح است.
فرهنگ و هنر به  عنوان زبان بقا و تداوم معنوی ملت ها، 
و  تنش  کاهش  گفت وگو،  زمینه های  ایجاد  ظرفیت 
این  در  می آورند.  فراهم  را  آینده  همکاری های  تسهیل 
راستا، روایت سازی فرهنگی و رسانه ای از اهمیتی فراتر از 
پیش برخوردار است. جنگ ها صرفاً در میدان های نظامی 
نیز  مرزها  از  خارج  مردم  برای  روایت ها  نمی خورند؛  رقم 
تصویر  یا  روایت  یک  موارد،  بسیاری  در  سرنوشت سازند. 
هوشمندانه می تواند بیش از یک عملیات نظامی؛ نتایج 
راهبردی و تاریخ ساز داشته باشد. در عصر تسلط شبکه های 
اجتماعی و رسانه های دیجیتال که روایت ها حتی پیش از 
بیانیه های رسمی منتشر می شوند، فقدان روایت گری به موقع 
و هوشمندانه، زمینه ساز شکل گیری تصاویر تحریف شده و 

مغرضانه برای یک کشور خواهد بود.
قدرت نرم معاصر، مبتنی بر توان پیش دستی در روایت است؛ 
دیپلماسی فرهنگی امروز، عرصه رقابت واژه ها، تصویرها و 

صداهاست و نه صرفاً ارائه اسناد و مواضع رسمی.

فرهنگ و هنر؛ صدای استقامت ملت در بحران
دیپلماسی فرهنگی در دو سطح داخلی و بین المللی عمل 

می کند. در بُعد داخلی، یکی از شاخص ترین اقدامات در 
در  هنری  و  فرهنگی  فعالیت های  تداوم  بحران،  شرایط 
داخل کشور است. حتی در میانه جنگ، برگزاری نمایشگاه 
عکس و فیلم، اجرای تئاتر، کنسرت های کوچک، پویش های 
داستان نویسی و بیان احساسات انسانی می تواند پیام هایی از 

مقاومت، امید و همبستگی را به جامعه منتقل کند.
در جهان امروز، »این که چه کسی روایت را ارائه می دهد« 
گاهی از »این که چه کسی پیروز میدان است« مهم تر تلقی 
می شود. در دل جنگ، فرهنگ صدای صلح است؛ هنرمند 
سفیری بی همتا؛ و یک عکس، مستند، داستان، فیلم یا 
موسیقی می تواند از هزاران بیانیه دیپلماتیک تأثیرگذارتر 

باشد.
تجربه های تاریخی نیز مؤید اثربخشی این رویکرد اند. در 
جریان جنگ بوسنی )۱۹۹۲- ۱۹۹۵(، برخی هنرمندان با اجرای 
موسیقی در ویرانه های سارایوو، نمادی از مقاومت فرهنگی و 
پایداری مدنی شدند. در دوران محاصره، تئاتر جنگ سارایوو 
Sarajevo War Theatre ) SARTR( و هنرمندان محلی با 
وجود گلوله باران سنگین، با اجرای نمایش در پناهگاه ها، 
نشان دادند هنر می تواند حتی در تاریک ترین شرایط، زبان 
زندگی باشد. جشنواره فیلم سارایوو در دل جنگ متولد و 
به سرعت به نماد ایستادگی فرهنگی و مقاومت مدنی تبدیل 
شد. این نمونه نشان می دهد حتی در دل ویرانی، فرهنگ 

می تواند فریاد حیات باشد.
با  کشور  این  فرهنگی  نهادهای   ،)۲۰۰۶( لبنان  بحران  در 
همکاری یونسکو و سازمان های بین المللی، پروژه هایی چون 
 The( »و »صدای بیروت )Art for Peace( »هنر برای صلح«
Voice of Beirut( را اجرا کردند؛ برنامه هایی که از یک سو 
به بازسازی زیرساخت های فرهنگی کمک کردند و از سوی 
دیگر، تصویر واقعی تری از جامعه لبنانی در رسانه های جهانی 

ارائه دادند.
در بُعد بین المللی، یکی از راهبردهای مؤثر در دیپلماسی 
با دیپلمات ها،  فرهنگی در زمان بحران، تعامل مستقیم 
خبرنگاران و فعالان خارجی است. این تعامل، با ایجاد فرصت 
برای مشاهده واقعیت ها از نزدیک و کاهش تأثیر تبلیغات 
می کند.  کمک  وضعیت  از  متوازن تری  بازتاب  به  منفی، 
همچنین، حضور دیپلمات ها در رویدادهای فرهنگی، پیام آور 
همدلی و حمایت نمادین از ملت بحران زده است و می تواند 

انزوای سیاسی و فرهنگی را کاهش دهد.

از گلوله تا کلیک؛ نبرد بر سر روایت در جنگ ترکیبی
در عصر جنگ های نوین، نبردها تنها در میدان های نظامی رخ 
نمی دهند؛ بلکه شبکه های اجتماعی و رسانه های دیجیتال، 
صحنه ی اصلی رقابت روایت ها شده اند. در این فضا، دولت ها، 
رسانه ها و کاربران عمومی همگی در حال تولید و بازنشر 
محتواهایی هستند که می توانند افکار عمومی جهانی را 

شکل دهند یا دگرگون کنند. روایت های تحریف شده، نه تنها 
مشروعیت کشورها را زیر سؤال می برند، بلکه حمایت های 
رو،  این  از  می سازند.  مواجه  تهدید  با  نیز  را  بین المللی 
بهره گیری راهبردی، اخلاقی و هوشمندانه از فناوری های 
نوین مانند هوش مصنوعی در زمینه ی تحلیل احساسات و 
تولید محتوا، به یکی از مولفه های حیاتی دیپلماسی فرهنگی 

تبدیل شده است.
در این میان، صرفاً تولید محتوا کافی نیست؛ بلکه نحوه  
ارائه و انتخاب فرمت های متنوع مانند موشن گرافی، مستند، 
کمیک استریپ یا حتی ان اف تی یا توکن های غیرقابل 
معاوضه/ NFT، نقش تعیین کننده ای در انتقال مؤثر پیام 
دارد. برای مخاطبان جوان و دیجیتال محور امروز، فرم و محتوا 
به صورت هم زمان اهمیت دارند. در دیپلماسی فرهنگی، فرم 
دیگر تنها یک ظرف نیست، بلکه بخشی از خود پیام است؛ 
فرمی که اگر هوشمندانه طراحی شود، می تواند پیام یک ملت 

را نه تنها به گوش، بلکه به قلب جهانیان برساند.

دیاسپورا: سفیران فرهنگی در بیرون مرزها
از  یکی  دیاسپورا  فرهنگی،  دیپلماسی  جهانی  میدان  در 
مؤثرترین و زنده ترین بازیگران است. بخش مهمی از ظرفیت 
فرهنگی یک کشور، در مشارکت های خلاقانه و خودجوش 
این  در کشورهای میزبان متبلور می شود.  جوامع مهاجر 
کنشگران فرهنگی می توانند با برگزاری نمایشگاه ها، اکران 
فیلم، سخنرانی ها و مشارکت در جشنواره های بین المللی، 
روایت های ملی و هویتی را به افکار عمومی جهان منتقل 

کنند.
این مشارکت ها، بخشی از مفهومی هستند که می توان آن 
شبکه هایی  نامید؛  خودانگیخته«  فرهنگی  »شبکه های  را 
که بدون دستور رسمی، اما با حساسیت نسبت به منافع 
ملی و فرهنگی، عمل می کنند. این همان قدرت غیرمتمرکز 
اگر صدا داشته  دیپلماسی فرهنگی است: همه سفیرند، 
باشند. همکاری نظام مند میان نهادهای فرهنگی رسمی، 
نمایندگی های دیپلماتیک و این شبکه های مهاجر، نه تنها 
اثرگذاری فرهنگی کشور را افزایش می دهد، بلکه ظرفیت نرم 
ملی را نیز فعال می سازد. در جهانی که مرزها سیال اند و 
روایت ها لحظه ای منتشر می شوند، جوامع دیاسپورا می توانند 
نمایندگان بی ادعای ملت ها در فضای عمومی جهانی باشند؛ 

به شرط آن که دیده، شنیده و حمایت شوند.
در موقعیت بحران، دیپلماسی فرهنگی اگر مبتنی بر تغییرات 
گرفته شود، می تواند تصویر  کار  به  و هوشمندانه  جهان 
واقعی یک ملت را در برابر جریان های تحریف و روایت سازی 
مغرضانه حفظ کند و هدایت افکار عمومی جهان را به سوی 

همدلی و فهم دقیق تر بر عهده بگیرد.
موفقیت در این عرصه نیازمند آمیزه ای از روایت های بموقع، 
بازنمایی واقع گرایانه و تولید محتوای باکیفیت است؛ فرهنگی 

که هم تکیه گاه روانی و انگیزشی مردم خود باشد و هم 
بتواند بر مخاطب بین المللی اثر بگذارد. دیپلماسی فرهنگی 
ابزاری مکمل، بلکه بخشی  در چنین ساختاری، نه فقط 
حیاتی از سازوکار مقابله با بحران، کاهش فشارهای خارجی 
و آماده سازی فضا برای تعاملات پساجنگ محسوب می شود.
سرمایه گذاری در این حوزه، اقدامی تجملاتی، تشریفاتی یا 
نماد ناتوانی و شکنندگی یک ملت نیست؛ بلکه ضرورتی 
راهبردی برای حفظ اعتبار ملی، تقویت قدرت نرم، تثبیت 
جایگاه کشور و حفظ امنیت ملی در میدان روایت هاست. 
با این حال، این حوزه عمدتاً در میان نخبگان و کارشناسان 
مطرح است و تاکنون به سمت گفتمان عمومی حرکت نکرده 
است. درحالی که مردم بازیگران اصلی قدرت نرم به شمار 
می آیند، لازم است از طریق آموزش عمومی و آگاهی رسانی، 
به مطالبه گران فعال در حوزه دیپلماسی فرهنگی تبدیل شوند 
و در پیگیری سیاست گذاری ها و حمایت های مؤثر دولت و 

حاکمیت نقش ایفا کنند.
نادیده گرفتن دیپلماسی فرهنگی به  عنوان راهبردی اساسی، 
خصوصاً در دوران بحران، یک غفلت بزرگ است. بهره گیری 
از همه ظرفیت های رسمی برای تولید و انتشار روایت های 
ملی، در کنار نقش پررنگ مردم در شبکه های اجتماعی و 
پلتفرم های دیجیتال؛ مسیر پیروزی در جنگ روایت ها را 

هموار می سازد.
اگرچه ملاحظات امنیتی در کنترل یا محدودسازی شبکه های 
ارتباطی امری ضروری و قابل درک است، این محدودیت ها 
نباید به خلأ روایت بینجامند. لازم است نظام ارتباطی کشور، 
هم در حوزه رسمی و هم در حوزه های غیردولتی و مردمی، 
برنامه ریزی مشخص، دقیق و به هنگامی برای روایت سازی 
مؤثر داشته باشد تا در لحظات بحرانی، پیام کشور با صدایی 

واحد، هوشمند و نافذ در فضای جهانی شنیده شود.

دیپلماسی فرهنگی در بزنگاه جنگ ترکیبی؛      جنگ روایت ها، میدان مقاومت ملت هاست
نگاه

حمیده گوهری

»امیر کرم  زاده« -مدیرکل میراث فرهنگی، گردشگری و صنایع دستی استان اصفهان- گفت: ۹ خانه تاریخی محله ابواسحاقیه اصفهان در حریم مسجد جامع عتیق این شهر به ثبت ملی رسیدند. پرونده این 
خانه ها در جلسه اخیر شورای ملی ثبت آثار و میراث غیرمنقول کشور که در شهر کاشان برگزار شد، بررسی و ثبت ملی شدند. این خانه ها در محدوده دانشگاه علوم و حدیث و در بافت تاریخی پیرامون 

مسجد جامع عتیق قرار دارند، پیش تر چهار خانه از این مجموعه در فهرست آثار ملی ثبت شده بود که با اضافه شدن ۹ خانه جدید، شمار آثار ثبت شده این محدوده به ۱۳ اثر رسید.
مدیرکل میراث فرهنگی، گردشگری و صنایع دستی استان اصفهان با تأکید بر اهمیت حفاظت از بافت تاریخی این محله افزود: ثبت این خانه ها در فهرست آثار ملی، نقش مؤثری در جلوگیری از تخریب 

یا تغییر در این ابنیه دارد و از این پس هرگونه آسیب یا دخل و تصرف در آن ها، پیگرد قانونی خواهد داشت.

خانه های تاریخی محله ابواسحاقیه اصفهان ثبت ملی شدند

تهیه کننده »زن و بچه« گفت: برای ساخت این فیلم پنج 
ماه پله های وزارت ارشاد دولت قبل را بالا و پایین کردیم 
و صراحتا به ما گفتند مجوز ساخت این فیلم را به شما 
نمی دهیم. اما یک ماه بعد دولت جدید روی کار آمد و 
بسیار از ما استقبال و از فیلم  نامه تعریف کرد. در چهار 
سال گذشته خودمان با دست خودمان شرایطی ایجاد 

کردیم که فیلم های زیرزمینی شروع به تولید کردند.
عمومی  روابط  از  نقل  به  هوادار«  »دنیای  گزارش  به 

اولین  در  ساداتیان  سیدجمال  آینده«،  به  رو  »سینما 
در  برنامه  این  تخصصی  نشست های  از سلسله  نوبت 
سال ۱۴۰۴، درباره مبنای افول یا پیشرفت سینما توضیح 
داد: ما همیشه در وزارت ارشاد دچار تناقض هستیم و 
نمی دانیم هربار که فیلم می سازیم چگونه باید پروانه 
ساخت و پروانه نمایش بگیریم؛ چون متر و معیاری 

وجود ندارد.
سعید  کارگردانی  به  بچه«  و  »زن  فیلم  تهیه کننده 

روستایی ادامه داد: برای ساخت فیلم »زن و بچه« پنج 
ماه پله های وزارت ارشاد دولت قبل را بالا و پایین کردیم 
و در آخر صراحتا به ما گفتند مجوز ساخت این فیلم را 
به شما نمی دهیم. اما یک ماه بعد دولت جدید روی 
کار آمد و بسیار از ما استقبال و از فیلم  نامه تعریف کرد. 
پس از آن فیلم به جشنواره کن راه یافت و با نواقص 
و نقدهای کم و زیادی که پیرامون آن هست، بخشی از 

جامعه هم امروز آن را دوست دارد.

وی ادامه داد: این فرصت پس از پنج سال برای کشور 
به وجود آمد که بتواند در جشنواره کن حضور داشته 
باشد و از کیان سینمای ایران دفاع کند. اما نکته این 
است که این فیلم  نامه بر چه اساس و با چه معیاری 
ابتدا رد و سپس پذیرفته شد؟ تصور من این است که 
معاونت سینمایی هم فردی عمل می کند. در مواجهه با 
فیلم  نامه ای شبیه »زن و بچه « در اظهارات تنها یک کلمه 

کلی به اسم سیاه نمایی وجود دارد.

تهیه کننده »زن و بچه«: دولت قبل به ما مجوز نداد!



6 اقتصادسه شنبه 14 مرداد 1404  شمارگان 1867

برابر رای شماره ۱۴۰۴۶۰۳۳۱۰۱۲۰۰۵۸۱۴ مورخ 28 خرداد 1404 هیات موضوع قانون تعیین و تکلیف وضعیت ثبتی اراضی و ساختمانهای فاقد سند رسمی مستقر در واحد ثبتی ساوجبلاغ تصرفات مالکانه بلامعارض متقاضی سیدعلی 
بهشتی فرزند سید عباس به شماره ملی ۰۰۴۲۵۶۰۶۳۲ در ششدانگ یک قطعه باغ به مساحت ۶۸۰ مترمربع از مالکیت سیدرضا حسینی نسبت به پلاک ۳۲۳ اصلی ذیل دفتر ۴۴ صفحه ۳۲۵ واقع در شنده حوزه ثبتی ساوجبلاغ استان 
البرز تایید و رای هیئت صادر گردیده لذا به منظور اطلاع عمومی مراتب در دو نوبت به فاصله ۱۵ روز آگهی میشود در صورتیکه اشخاص نسبت به صدور سند مالکیت متقاضی اعتراضی داشته باشند میتوانند از تاریخ انتشار اولین آگهی به 
مدت دو ماه اعتراض خود را به این اداره تسلیم و پس از اخذ رسید ظرف یک ماه از تاریخ تسلیم اعتراض مبادرت به تقدیم دادخواست به دادگاه عمومی محل نماید و گواهی تقدیم دادخواست را به اداره ثبت محل تحویل نمایند. بدیهی 

است در صورت انقضای مدت مذکور و عدم وصول اعتراض طبق مقررات و پس از طی تشریفات قانونی سند مالکیت صادر خواهد شد. 1969364  تاریخ انتشار نوبت اول: 30 تیر 1404
رئیس اداره ثبت اسناد و املاک ساوجبلاغ

گهی موضوع ماده ۳ قانون و ماده ۱۳ آئین نامه قانون تعیین تکلیف وضعیت  ثبتی اراضی و ساختمانهای فاقد سند رسمی – ساوجبلاغ )نوبت دوم( آ

نظیر  زمینه ها،  از  بسیاری  در  دولت  در حالی که 
تأمین آب و برق، با چالش  های جدی و اساسی 
در تأمین نیازهای اساسی شهروندان مواجه شده 
حمل ونقل  بازار  در  غیرقانونی  شکل  به  است، 
درباره  دولت  تصمیمات  می کند.  مداخله  هوایی 
تنها  نه  هواپیما،  بلیت  دستوری  قیمت گذاری 
به  بی توجهی  از  نشان  بلکه  است،  قانون  خلاف 
دارد.  کشور  هوانوردی  صنعت  بلندمدت  منافع 
پس از افزایش ۱۵ برابری قیمت سوخت هواپیما، 
ایرلاین ها در شرایط بحرانی قرار گرفتند. با این حال، 
دولت همچنان بر قیمت گذاری دستوری اصرار دارد. 
شاید عجیب به نظر برسد که در کشوری، از بودجه 
عمومی برای یارانه دهی به طبقه برخوردار جامعه در 
بازار هواپیمایی استفاده می شود! اما واقعیت این 
است که این تصمیمات نه تنها اقتصاد کشور را به 
ورطه بحران می برد، بلکه سلامت و پایداری صنعت 

هوانوردی را نیز تهدید می کند.
برای کنترل  اول، تصمیمات اخیر دولت  در نگاه 
قیمت بلیت هواپیما، به نظر می رسد که تلاشی 
برای حمایت از قشر کم درآمد جامعه باشد، اما این 
تصمیمات در عمل تنها فشار بیشتری به این قشر 
وارد می آورد. از یک طرف، دولت سوخت هواپیما را 
۱۵ برابر گران کرده است و از طرف دیگر، ایرلاین ها 
مصوب  قیمت های  با  بلیت  فروش  به  مجبور  را 
می کند. آیا این منطق اقتصادی قابل دفاع است؟ 
آیا می توان انتظار داشت که ایرلاین ها بتوانند در 
چنین شرایطی به فعالیت خود ادامه دهند؟ بدون 
شک، قیمت گذاری دستوری به زیان ایرلاین ها و 

مسافران تمام خواهد شد.
هواپیما  بلیت  قیمت  کشورها،  از  بسیاری  در 
تحت تأثیر بازار آزاد قرار دارد و به عرضه و تقاضا 
وابسته است، اما در ایران، این قانون به نظر نادیده 

گرفته شده است. دیوان عدالت اداری به صراحت 
اعلام کرده است که دولت نمی تواند در نرخ بلیت 
طبق  همچنین  کند.  مداخله  داخلی  پروازهای 
قوانین، دولت اجازه ندارد در قیمت گذاری پروازهای 
خارجی دخالت نماید. با این حال، دولت به طور 
مداوم بر این تصمیمات دستوری اصرار دارد. این 
تصمیمات تنها به فرسایش بیشتر صنعت هوانوردی 
می انجامد. ایرلاین ها با هزینه های سنگین، از جمله 
هزینه سوخت، قطعات هواپیما و فرودگاه ها مواجه 
هستند، در حالی که نمی توانند این هزینه ها را از 
مسافران بگیرند. نتیجۀ این وضعیت چیزی جز 

زیان های مداوم برای ایرلاین ها نخواهد بود.
در این میان، پرسشی مطرح می شود که چرا دولت 
نشان می دهد.  زیادی  این موضوع حساسیت  در 
چرا باید بر بلیت هواپیما که مختص به طبقات 
مرفه جامعه است، فشار بیاورد؟ در حالی که برای 
دیگر کالاهای اساسی مانند نان و شیر، هیچ گونه 
به  دولت  چرا  ندارد.  وجود  نرخ ها  به  حساسیتی 
این موضوع توجه بیشتری می کند؟ واقعیت این 
است که منافع گروه خاصی از مردم، که اغلب در 
موقعیت های مدیریتی و سیاسی قرار دارند، در این 
میان نقش اساسی ایفا می کند. آن  ها از وضعیت 
فشارهای  نتیجه،  در  و  می شوند  منتفع  موجود 
سیاسی برای نگه داشتن قیمت ها پایین ادامه دارد.

این موضوع به ویژه در ایام اربعین حسینی نمایان 
شد. با وجود افزایش چشمگیر هزینه ها، دولت اصرار 
به قیمت گذاری دستوری بلیت ها داشت و این امر 
منجر به فشار بیشتر بر ایرلاین ها و زیان های بیشتر 
مداخلات  نوع  این  که  است  این  واقعیت  شد. 
نه تنها به نفع مردم نیست، بلکه به اقتصاد کلان 
کشور آسیب می زند. به نظر می رسد که دولت به 
هوانوردی،  ساختاری صنعت  مشکلات  جای حل 
است.  ظاهری  و  کوتاه مدت  راه حل های  دنبال  به 
این در حالی است که صنعت هوانوردی کشور به 

سرمایه گذاری های بزرگ و برنامه های بلندمدت نیاز 
تحریم ها،  و  فرسوده،  ناوگان  بالا،  دارد. هزینه های 
همگی مشکلات جدی ای هستند که باید به صورت 
ریشه ای حل شوند، نه اینکه با سیاست های سطحی 
و قیمت گذاری دستوری، این مشکلات را پنهان کرد.

قیمت گذاری دستوری بلیت هواپیما، نمونه ای از 
تصمیمات بی پشتوانه ای است که نه تنها منافع 
به  بلکه  می کند،  تهدید  را  مسافران  و  ایرلاین ها 
این سیاست ها  می زند.  آسیب  نیز  کشور  اقتصاد 
نشان از بی توجهی به منطق اقتصادی و قوانین 
موجود دارند. وقتی دولت برای تأمین هزینه های 
عمومی  بودجه  از  خارجی  و  داخلی  پروازهای 
استفاده می کند، پرسش  هایی جدی درباره عدالت 
باید  چرا  می شود.  مطرح  اقتصادی  و  اجتماعی 
منافع یک اقلیت کوچک در اولویت قرار گیرد، در 
حالی که بخش عظیمی از مردم حتی قادر به تأمین 
نیازهای ابتدایی خود نیستند؟ در نهایت، اگر این 
روند ادامه یابد، به جای پیشرفت و توسعه، صنعت 
هوانوردی ایران به سمت افول بیشتر خواهد رفت. 
دولت باید دست از این تصمیمات دستوری بردارد 
و به دنبال راه حل های منطقی و بلندمدت برای این 

صنعت باشد.

 

راه و مسکن

در حوزۀ هواشناسی؛

تفاهم نامه همکاری بین ایران 

و پاکستان امضا شد

سازمان های هواشناسی ایران و پاکستان در حاشیه سفر رئیس 
ایران به پاکستان یک تفاهم نامه همکاری امضا  جمهوری 

کردند.
تفاهم نامه همکاری در حوزه هواشناسی و علوم جو و مخاطرات 
در مراسمی رسمی با حضور رئیس جمهوری اسلامی ایران و 

نخست وزیر پاکستان و وزرای دوکشور تبادل شد.
برخی مخاطرات جوی و تهدیدهای اقلیمی نظیر طوفان های 
آن،  از  ناشی  سیلاب های  و  موسمی  بارش های  حاره ای، 
خشکسالی، پدیده های خاک دار، آلودگی هوا و طوفان های شن 

بین دو کشور مشترک است.
امضای تفاهم نامه همکاری در حوزه هواشناسی و مخاطرات جوی 
فصل جدیدی برای مواجهه با تهدیدات جوی مشترک در دو کشور 

ایجاد می کند که مدیریت بحران های مرتبط را تسهیل می کند.
توسعه تعاملات منطقه ای و بین المللی یکی از سیاست های 
مهم سازمان هواشناسی ایران برای کاهش تهدیدهای ناشی از 

مخاطرات جوی در منطقه به ویژه در شرایط تغییر اقلیم است.
این سیاست سبب شده تا سازمان هواشناسی کشور ۲ دفتر 
»آموزش«های  حوزه های  در  فراملی  مأموریت  با  منطقه ای 
تخصصی هواشناسی و »اقلیم« تأسیس و خدمات منطقه ای 

و بین المللی ارائه کند.

در شهرهای جدید؛

بخش خصوصی ۱۶.۶ همت 

بخش سرمایه  گذاری کرد

مدیرعامل شرکت عمران شهرهای جدید از توسعه شهرهای 
جدید با مشارکت بخش خصوصی و سرمایه گذاری در ۱۸۹ 

پروژه به ارزش ۱۶.۶ هزار میلیارد تومانی خبر داد.
شهرام ملکی با اشاره به روند اجرایی پروژه ها در ۹ شهر جدید 
شامل پردیس، پرند، اندیشه، مهستان، صدرا، سهند، بهارستان، 
فولادشهر و گلبهار اعلام کرد: در حال حاضر، تعداد ۱۰۳ قرارداد 
برای اجرای ۱۸۹ پروژه با مشارکت بخش خصوصی در دست 
اجراست که مجموع ارزش آن ها افزون بر 16 هزار و ۶۳۱ میلیارد 

تومان است.
وی خاطرنشان کرد: این پروژه ها شامل 24 هزار و ۵۹۹ واحد 

مسکونی و تجاری در شهرهای جدید می شود.
از ۱۵۰ بسته  به روزرسانی بیش  از تدوین و  ادامه  در  ملکی 
سرمایه گذاری از سوی ۱۹ شهر جدید خبر داد و افزود: ارزش این 
بسته های سرمایه گذاری حدود ۳۵۰ هزار میلیارد تومان )همت( 
برآورد می شود که این بسته ها فرصت های جذابی برای حضور 

سرمایه گذاران در شهرهای مختلف فراهم خواهد کرد.
معاون وزیر راه و شهرسازی با اشاره به برخی پروژه های شاخص 
در این بسته ها، گفت: در شهر تیس، احداث باشگاه ساحلی، 
پارک آبی و شهربازی برنامه ریزی شده است. در شهر پرند، اجرای 
پروژه هایی همچون شهرک اعتمادیه و بازار صنعت ساختمان 
در دستور کار قرار دارد. در شهر جدید سهند نیز مجتمع تجاری، 
هتل افق و مجتمع ولایت طراحی شده اند. همچنین در شهر 
بهارستان، احداث بازار بزرگ ایرانی اسلامی در قالب فازهای یک 

تا چهار پیش بینی شده است.

بحران قیمت  گذاری دستوری در صنعت هواپیمایی زیر ذره  بین »دنیای هوادار«؛

دولت دست از سر بلیت هواپیما بردارد!

داستان جلد

ایمان روزبهانی

رئیس جمهور با تاکید بر ضرورت همکاری جدی 
همه دستگاه ها برای تسریع در احداث نیروگاه های 
اجزای  همه  همچنین  گفت:  تجدیدپذیر  انرژی 
توسعه در کشور باید منوط به وجود و تمهید تامین 
آب باشد زیرا بدون در نظر گرفتن این موضوع، 
معضل کم آبی در ایران عمیق تر و بحرانی تر خواهد 

شد.
مسعود پزشکیان روز گذشته در بازدید بدون اطلاع 
قبلی از وزارت نیرو و شرکت توانیر اظهار داشت: 

در شهری مثل  ارائه مجوز ساخت  و  توسعه  در 
آب  توان  و  آب  تامین  ظرفیت  ملاحظه  تهران، 
زیرزمینی این شهر را نداشته ایم و با اسکان بیش 
از حد جمعیت و ساخت و سازهای بی ضابطه، یک 

کلانشهر را به نقطه بحرانی رسانده ایم.
رئیس جمهور ادامه داد: ما پیش از اینکه اقدام 
به توسعه سکونت گاه، ایجاد واحد صنعتی و یا 
ساخت و ساز جدید کنیم، باید اول برای تامین آب 
آن منطقه پیش بینی های لازم را کرده باشیم؛ صدور 

مجوز ساخت باید منوط به تمهید تامین آب باشد و 
قانون واگذاری انشعاب آب در شهرها باید بر اساس 

امکان تامین آب بازنگری شود.
پزشکیان با قدردانی از تلاش های مجموعه وزارت 
نیرو در جنگ ۱۲ روزه برای تامین پایدار آب و برق 
گفت: کشور هم اکنون در ناترازی شدیدی در زمینه 
آب و برق قرار گرفته و وزارت نیرو باید با برنامه های 
به  ناترازی  این  آسیب های  تا  کند  تلاش  دقیق 

حداقل ممکن کاهش یابد.
برای  بخش ها  همه  از  دعوت  با  جمهور  رئیس 
مدیریت موثر و جدی مصرف در ماه های پیش رو 
شرایط  این  از  گذر  برای  شهروندان  مشارکت  و 
اظهار داشت: برنامه های مهمی در وزارت نیرو برای 
کاهش ناترازی، از جمله در زمینه توسعه انرژی های 
تجدیدپذیر در دست اجراست که همه دستگاه ها 
باید برای تسهیل، تسریع و رفع موانع احداث این 
نیروگاه ها همکاری و مساعدت جدی داشته باشد.

»پزشکیان«:  همۀ اجزای توسعه در کشور باید منوط به تمهید تأمین آب باشد
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اروپا

چالش سخت آلونسو 

در مادرید چیست؟

ژابی آلونسو در بدو ورود به رئال مادرید با یک مشکل 
بزرگ روبه رو شده و باید برای عبور از آن راهکاری پیدا 

کند.
رئال در فصل فوتبالی ۲۰۲۴-۲۵ در فتح جام های معتبری 
مانند لالیگا، کوپا دل ری، سوپر کاپ، لیگ قهرمانان و 
جام جهانی باشگاه ها ناکام بود؛ مسئله  ای که موجب 
شد کارلو آنجلوتی این تیم را ترک و ژابی آلونسو جایگزین 

وی شود.
ژابی در بدو ورود به رئال با یک مشکل بزرگ دست به 
گریبان است زیرا رئال در فصل گذشته فوتبال صاحب 
۱۹ پنالتی شد که ۷ پنالتی آن از دست رفت. این مشکل 
موجب شده تا انتخاب پنالتی زن نخست تیم به یکی از 
مهم  ترین ماموریت های مربی جوانان کهکشانی ها تبدیل 

شود.
در فصل گذشته کلیلیان امباپه سه پنالتی و وینیسیوس 
جونیور ۲ پنالتی را از دست دادند. فده والورده نیز یک 
پنالتی را از دست داد. یک پنالتی دیگر رئال در ریباند تبدیل 
به گل شد. این آمار موجب شده تا رئال بدترین عملکرد را 
در بین غول های فوتبال اروپا در این زمینه داشته باشد و 

آلونسو نیز اکنون با بحران پنالتی زن روبه رو است.
از کلیلیان امباپه به عنوان نخستین گزینه برای پنالتی ها 
یاد می شود. آمار این بازیکن در تیم های مختلف نشان 
از آن دارد که او با تیم های موناکو، پاری سن ژرمن، رئال 
مادرید و تیم ملی فرانسه ۵۰ پنالتی را تبدیل به گل 
کرده و ۱۳ پنالتی را هم از دست داده تا دقت پنالتی وی 

۷۹.۳ درصد باشد.
در سوی دیگر وینی جونیور رقیب این ستاره فرانسوی 
است که آماری به نسبت بدتر از امباپه دارد اثر بخشی 
وی در ضربات پنالتی تنها ۶۶ درصد است. این بازیکن 
برزیلی دو فصل پیش، پس از جدایی کریم بنزما، به 
عنوان پنالتی زن اول انتخاب شد اما نتوانست به مانند 

کریستیانو رونالدو و بنزما مطمئن ظاهر شود.
را در ضربات  آمار خطای ۳۶.۸  رئال در فصل گذشته 
پنالتی به ثمر رساند که برای تیم کهکشانی مادرید یک 
آمار منفی به شمار می رود. البته این آمار در ۲ فصل 
پیش بسیار بدتر تا جایی که آنان نرخ خطای ۴۴.۴ درصد 
به ثبت رساندند. این نخستین بار نیست که ژابی آلونسو 
در  نیز  گذشته  بلکه فصل  مواجه شده  این مشکل  با 
لورکوزن وی مشکل مشابهی نیز تجربه کرد. تیم لورکوزن 

از ۶ پنالتی بوندس لیگا سه پنالتی را از دست داد.

نیمار - یوونتوس؛ رؤیای 

سری آ محقق می شود؟

مطرح شدن نام ستاره برزیلی برای حضور در یوونتوس، 
سبب شده بار دیگر سری آ خبرساز شود.

سری آ ایتالیا در فصل نقل و انتقالات تابستانی امسال 
خبرساز بوده است. حضور کوین دی بروینه در ناپولی 
و لوکا مودریچ در آث میلان از جمله نقل و انتقالات 
لقب  امروز  تا  امسال  تابستان  در  ایتالیا  لیگ  بزرگ 

گرفته است.
حالا در تابستانی که دی بروینه و مودریچ به سری آ 
آمده اند، نام نیمار که به سانتوس رفته نیز مطرح شده 

است.
برمر، مدافع برزیلی یوونتوس در مصاحبه ای با لا گازتا 
دلو اسپورت، اظهار داشت: به نیمار توصیه می کنم به 
اینجا بیاید، حضور بازیکنی مثل نیمار در یوونتوس 

فوق العاده خواهد بود.
حضور نیمار مانند یک رویای تابستانی برای هواداران 
باشگاه  این  هواداران  تخیل  به  و  بود  خواهد  یووه 

ایتالیایی اجازه اوج گرفتن می دهد.

اینکه پس از قرعه کشی مسابقات جام جهانی، تیم ملی 
ایران در کدام یک از کشورهای کانادا، آمریکا یا مکزیک 
بازی کند، چندان مهم نیست؛ مسئله اصلی اینجاست 
که رئیس جمهور ایالات متحده اخیراً اعلام کرده که در 
قبال ورود کاروان تیم ملی ایران و همراهانش، رویکردی 

گزینشی در پیش خواهد گرفت.
دونالد ترامپ، که در جریان جنگ ۱۲روزه با بمباران مراکز 
هسته ای ایران -که تحت نظارت معاهدات بین المللی 
NPT قرار دارند- ثابت کرد به هیچ یک از اصول و قواعد 
از سه  یکی  قامت  در  نیست، حالا  پایبند  بین المللی 
میزبان جام جهانی، احتمالًا به راحتی بسیاری از مقررات 
بین المللی را زیر پا خواهد گذاشت! حال پرسش این 
است: برای خنثی سازی تهدیدهای ترامپ چه اقداماتی 
دیپلماسی  این که  است،  روشن  آنچه  داد؟  انجام  باید 
ورزشی -از طریق وزارت ورزش و در هماهنگی با سایر 

دستگاه های مسئول- نقشی حیاتی دارد.
اما در کنار آن، نقش فدراسیون فوتبال نیز، چه در داخل 
زمین و چه در خارج از آن، تعیین کننده خواهد بود. درون 
مستطیل سبز هم، تیم ملی نیازمند تقویت و اصلاح 

است.
امیر قلعه نوعی، که با افتخار و به عنوان صدرنشین گروه 
راهی جام جهانی شده، بهتر از هر کسی می داند که فضای 
جام جهانی به هیچ وجه با جام ملت های آسیا یا مرحله 

مقدماتی قابل مقایسه نیست.
او می داند که با ترکیبی مثل الهویی و تیموریان، نمی توان 
مقابل تیم هایی چون فرانسه، انگلیس، آرژانتین و دیگر 
برابر  حتی  یا  ایستاد؛  یک  سید  در  حاضر  قدرت های 
تیم های مجهز و آماده باشِ سیدهای ۳ و ۴ به میدان 

رفت.
پس باید گارد خود را باز کند، اندکی آگاهانه تر بیندیشد، 
و بکوشد تا پس از جام جهانی، از او به نیکی یاد شود؛ 
آن چنان که حشمت خان، نامی ماندگار در فوتبال ایران، 
آسیا و حتی جهان شد؛ البته درباره عملکرد تیم ملی در 
مستطیل سبز، حرف های بیشتری هست که فعلًا مجال 

پرداختن به آن نیست.
با این حال، یکی از اقدامات ضروری در این برهه، تشکیل 
یک کمیته فنی »واقعاً صاحب صلاحیت« است؛ کمیته ای 
معتبر که سرمربی تیم ملی، عضو آن نباشد؛ مشروط بر 
آن که این کمیته، واقعاً عزم و اراده ای جدی برای انجام 
وظایف سازمانی و رسالت ذاتی اش داشته باشد؛ یعنی 

نظارت، مشورت و همراهی در مسیر اصلاح و بهبود.
حشمت  همچون:  چهره هایی  حضور  با  کمیته ای 
دادکان، حسین  محمد  مایلی کهن،  محمد  مهاجرانی، 
نه  فرکی، مجید جلالی، علی دایی و حمید استیلی؛ 
جمعی از مدیران سابق باشگاه ها یا دوستانی که به جای 

تحقق مسئولیت ها، صرفاً دورهمی  تشکیل دهند!
پیش رو  را  پرچالشی  و  روزهای سخت  که  ما  فوتبال 
دارد، امروز بیش از هر زمان دیگری به همۀ ظرفیت ها 
و سرمایه های خود نیازمند است؛ بی توجه به اینکه این 
افراد از چه سلیقه یا رویکردی برخوردارند. برای حضور 
خنثی سازی  برای  نیز  و  جهانی  جام  در  قدرتمندانه 
شیطنت های استکبار، باید دستِ دوستی و همکاری 
به سوی همه توان داخلی دراز کرد. آقای تاج و همکارانش 
به خوبی آگاه اند که با توجه به شرایط خاص حاکم بر 
کشور و خصومت آشکار سیاست مداران آمریکایی، فضای 
جام جهانی ۲۰۲۶ هیچ شباهتی به جام جهانی قطر ۲۰۲۲ 

ندارد.
در آن دوره، برای خنثی سازی موج های رسانه ای ناشی از 
ماجرای »زن، زندگی، آزادی«، هزاران ایرانی وطن دوست 
تنها با یک اشاره، راهی قطر شدند و فضا را مدیریت کردند. 
اما این بار، جام جهانی کیلومترها آن سوی مرزهای ایران 
اسلامی برگزار می شود؛ آن هم در بستری که ترامپ با 
اعمال فیلترهای سیاسی و امنیتی، عملًا ورود بسیاری 
از ایرانیان را هدف قرار داده است. حالا در کنار این مانع، 
باید شکست خوردگان جنگ ۱۲روزه اخیر را هم اضافه 
کرد: سلطنت طلب ها، گروهک منافقین، تجزیه طلب ها 
از پای ننشسته اند و جام  و دیگر معاندین، که قطعاً 
جهانی را فرصتی تازه برای عرض اندام و تسویه حساب 
خواهند دانست. برنامه خواهند داشت. بی شک. در چنین 
شرایطی، فدراسیون فوتبال وظیفه ای فراتر از امور فنی 

دارد: با مشارکت سایر دستگاه ها و نهادهای ذی ربط، باید از 
همین حالا تدوین سناریوهای مختلف، طراحی اقدامات 
عملیاتی، تمرین های شبیه سازی و حتی اقدامات آفندی 
-به ویژه برای ایام برگزاری مسابقات- در دستور کار قرار 
گیرد؛ تا فضای پیرامون تیم ملی، به دور از التهاب و 
حاشیه، به گونه ای امن و آرام فراهم شود که تنها دغدغه 

بازیکنان، ارائه بازی های خوب و افتخارآفرین باشد.
ختم کلام اینکه: کشور ما، بارها و بارها نشان داده که 
مرد عبور از بحران هاست. ملت غیور ایران نیز، در همه 
برهه ها، وفاداری خود به نظام را ثابت کرده اند و برای 
صیانت از خاک وطن، تا سر حد جان، ایثار کرده اندغ 
و میدان رقابت های ورزشی هم، جدا از این خواستگاه 
اجتماعی نیست. با این همه، و با در نظر گرفتن تمام 
جوانب، باید اذعان کرد که شرایط پیش روی فدراسیون و 
تیم ملی بسیار دشوار است؛ و اکنون زمان آن رسیده که 
آستین همت بالا زده شود و تلاشی مضاعف، با عزمی 
ملی، صورت گیرد. با مشارکت و همیاری همۀ اهالی 
دسته بندی های  از  فارغ  و  حب وبغض،  بدون  فوتبال؛ 

سیاسی و جناحی...!
روزی نه چندان دور، تیم ملی در مسیر آماده سازی برای 
جام جهانی، با تیم هایی چون فرانسه و رم ایتالیا بازی های 
تدارکاتی برگزار می کرد، اما امروز، با وجود حمایت های 
مادی و معنوی بسیاری از نهادها و سازمان ها، به دلیل 
کارشکنی های نظام سلطه، هیچ کشور صاحب فوتبالی 
حاضر نیست حتی در خاک خودش یا یک کشور ثالث، با 
ما مسابقه ای دوستانه برگزار کند. پس، برای عبور از این 
روزهای سخت، نباید زمان را از دست داد. امروز، وقت 

عمل است؛ اما با وفاق ملی...

آن سوی مستطیل، میدان مین است؛

فوتبال نیازمند وفاق ملی است!

نیشِِ هوادار

مجید سعیدی

یاسین شعاری مدافع عنوان قهرمانی مسابقات هوپس آسیا برای دومین سال پیاپی به این مقام رسید.
یاین شعاری ملی پوش خوش آتیه تنیس روی میز ایران، با عملکردی درخشان و ۹ پیروزی پیاپی، قهرمان مسابقات هوپس 
آسیا در کشور لائوس شد. شعاری ۱۱ ساله که تنها نماینده پسر ایران در این رقابت ها است با تکرار عنوان قهرمانی سال 

گذشته پرچم ایران را بر بام آسیا برافراشته کرد.
در مرحله نیمه نهایی این رقابت ها، شعاری با عبور از دیداری سخت و نفس گیر مقابل نماینده مالزی، به فینال صعود کرد و 
سپس در مرحله فینال با غلبه بر قهرمان ژاپن بر سکوی  قهرمانی ایستاد. مربیِ شعاری در این رقابت ها، حشمت الله شریفی بود.

نابغۀ جدید پینگ پنگ ایران قهرمان هوپس آسیا شد

معاون توسعه منابع و مدیریت وزارت ورزش و جوانان 
گفت: باتوجه به تدابیر وزیر ورزش و هماهنگی هایی 
شد  قرار  داشتیم،  فوتبال  فدراسیون  رئیس  با  که 
سیستم  مشکل  دچار  که  ورزشگاه هایی  مشکلات 
کمک داور ویدیویی هستند، با اعتبار فوری از محل 
منابع وزارتخانه رفع مشکل شوند. ضمن آنکه بودجه 

خوبی هم برای تیم امید در نظر گرفته شد.
سیدمناف هاشمی در گفت وگویی در واکنش به آغاز 
رقابت های لیگ برتر فوتبال، اظهار داشت: هدف این 

است که سیستم کمک داور ویدوئی را برای این لیگ 
داشته باشیم. به همین منظور یک صد میلیارد اعتبار 
را از سرجمع اعتبارات وزارت ورزش و جوانان در قالب 
تفاهم نامه ای که با فدراسیون فوتبال داشتیم، از محل 
کمک های دولت و سازمان برنامه  و بودجه تخصیص 
دادیم که در حال حاضر ۵۰ میلیارد تومان این اعتبار 
روز گذشته پرداخت شد تا همکاران قراردادهای خود 

را تنظیم کنند.
وی ادامه داد: این پول یک بار دیگر هم به شرکت 
توسعه و فدراسیون فوتبال داده شده بود، اما متاسفانه 
در آن دوره و در زمان قانونی، جذب نشده بود و دوباره 
به خزانه کشور برگشت خورد. در این مقطع دوستان 
در فدراسیون فوتبال قول دادند که تجهیزات را آماده 
کنند و به محض اینکه گزارش بدهند که امکانات 
در حال نصب است، ۵۰ میلیارد دوم را هم پرداخت 

خواهیم کرد.
و  ورزش  وزارت  مدیریت  و  منابع  توسعه  معاون 

جوانان تصریح کرد: در خصوص تیم فوتبال امید 
ایران هم با توجه به این که وزیر ورزش و جوانان 
برگزار کرده مقرر شد  این خصوص  را در  جلساتی 
شرایط خوبی برای این تیم مهیا شود تا در سایه 
و  شود  سهمیه  کسب  هم  دوستان،  همه  تلاش 
برای  خوش رنگ  مدالی  پیش رو  رویداد  در  هم 
ورزش ایران به دست بیاید. به همین منظور اعتبار 
جداگانه ای برای تیم امید در نظر گرفته شد که به 

خیال دوستان از این بابت هم راحت باشد.
مناف  هاشمی خاطر نشان کرد: قول داده  بودیم ۵۰ 
میلیارد برای تیم امید اختصاص یابد که این مهم 
انجام شده و ۲۰ میلیارد آن به فدراسیون فوتبال تزریق 
یابد.  اختصاص  باید  دیگر هم  میلیارد  و ۳۰  شده 
همچنین فدراسیون فوتبال ۵۰ میلیارد دیگر را برای 
این تیم در نظر گرفته که با این وجود مشکلی برای 
امیدهای ایران نیست و امیدواریم این تیم در ناگویا 

و کسب سهمیه المپیک موفق شود.

VAR مناف هاشمی« خبر داد؛  اختصاص ۱۰۰ میلیارد تومان برای تیم فوتبال امید و«
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